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Introduction 
T h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c  d i s r u p t e d  l a b o r  m a r k e t s  g l o b a l l y .  A l t h o u g h  t h e r e  w e r e  i m m e d i a t e  i m p a c t s  
o f  t h i s  d i s r u p t i o n ,  i t  r e m a i n s  u n c l e a r  h o w  t h e  w o r k f o r c e  w i l l  c h a n g e  l o n g - t e r m  d u e  t o  s o c i a l ,  
e c o n o m i c ,  a n d  e m p l o y m e n t  s h i f t s . 1 T h e  p a n d e m i c  t r a n s f o r m e d  t h e  w a y  p e o p l e  w o r k  a n d  t h e  
p r e v a l e n c e  o f  d i f f e r e n t  t y p e s  o f  w o r k i n g  e n v i r o n m e n t s ,  s u c h  a s  r e m o t e  w o r k .  A s i d e  f r o m  t h e  
p a n d e m i c ,  r e m o t e  w o r k  h a s  g a i n e d  t r a c t i o n  d u e  t o  “ s h i f t s  i n  t h e  e c o n o m y  t o  m o r e  s e r v i c e  a n d  
k n o w l e d g e - b a s e d  i n d u s t r i e s ,  a n d  b y  t h e  e m e r g e n c e  o f  c o m m u n i c a t i o n  t e c h n o l o g i e s . ” 2 R e m o t e  w o r k  
a n d  c h a n g e s  i n  i n d u s t r y  t r e n d s  m a y  l e a d  t o  u n i q u e  c h a l l e n g e s  f o r  r u r a l  a r e a s .  T h e  S c h o o l  
S u p e r i n t e n d e n t s  A s s o c i a t i o n  ( A A S A )  i s  i n t e r e s t e d  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  i m p l i c a t i o n s  o f  t h e s e  l a b o r  
m a r k e t  s h i f t s  f o r  r u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t s .  R u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t  l e a d e r s  m u s t  u n d e r s t a n d  t h e s e  i m p a c t s  
o n  t h e i r  c o m m u n i t y  t o  p r o v i d e  e f f e c t i v e  c o l l e g e  a n d  c a r e e r  r e a d i n e s s  p r o g r a m s  f o r  s t u d e n t s .  
 
T o  s u p p o r t  t h i s  i n t e r e s t ,  H a n o v e r  R e s e a r c h  ( H a n o v e r )  p r e s e n t s  a  r e s e a r c h  b r i e f  o n  l a b o r  m a r k e t  
p r o j e c t i o n s  f o r  r u r a l  a r e a s  a c r o s s  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  S p e c i f i c a l l y ,  t h i s  b r i e f  d e s c r i b e s  t h e  c h a n g e s  i n  
t e c h n o l o g i c a l ,  e c o n o m i c ,  a n d  d e m o g r a p h i c  s h i f t s  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l ,  a n d  h o w  t h e  C O V I D - 1 9  
p a n d e m i c  h a s  i m p a c t e d  l a b o r  m a r k e t  p r o j e c t i o n s  a n d  w o r k i n g  e n v i r o n m e n t s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h i s  b r i e f  
s u m m a r i z e s  t h e  o u t c o m e s  o f  l a b o r  m a r k e t  s h i f t s  w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  r u r a l  s c h o o l s  a n d  t h e i r  
i m p l i c a t i o n s  f o r  c o l l e g e  a n d  c a r e e r  r e a d i n e s s .   
 

Practical Applications 
B a s e d  o n  s e c o n d a r y  r e s e a r c h ,  H a n o v e r  p r e s e n t s  t h e  f o l l o w i n g  p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n s  f o r  
s u p e r i n t e n d e n t s :  

 

R e v i e w  t h e  S k i l l s B u i l d e r  E s s e n t i a l  s k i l l s  f r a m e w o r k  t o  i m p l e m e n t  t e a c h i n g  s t r a t e g i e s  f o r  
h i g h l y  t r a n s f e r a b l e  w o r k p l a c e  s k i l l s  t h a t  s t u d e n t s  c a n  l e v e r a g e  i n  a n y  o c c u p a t i o n .  
S u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  l e a d  d i a l o g u e  w i t h  c u r r i c u l u m  d e v e l o p e r s  t o  c o n s i d e r  i n c o r p o r a t i n g  
e s s e n t i a l  s k i l l s  i n t o  p r o g r a m s  o f  s t u d y  a t  e v e r y  l e v e l  a n d  i n  e v e r y  s u b j e c t .  S u b s e q u e n t l y ,  
s u p e r i n t e n d e n t s  s h o u l d  d i r e c t  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  f o r  c o n t e n t  a n d  g r a d e - l e v e l  t e a c h i n g  
t e a m s  t o  d e v e l o p  l e s s o n  p l a n s  t h a t  e x p l i c i t l y  a d d r e s s  d e v e l o p m e n t  o f  t h e s e  s k i l l s  i n  t h e  
c o n t e x t  o f  e x i s t i n g  c u r r i c u l a .   
 

 

C o - c r e a t e  c u r r i c u l a  w i t h  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a n d  i n d u s t r y  p a r t n e r s  f o r  u p s k i l l i n g  
o p p o r t u n i t i e s ,  i n c l u d i n g  w o r k - b a s e d  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s .  C u r r i c u l u m  o n  t h e  f u t u r e  s h o u l d  
n o t  f o c u s  o n  s p e c i f i c  i n d u s t r i e s  o r  j o b s .  I n s t e a d ,  d i s t r i c t  l e a d e r s ,  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s ,  a n d  
i n d u s t r y  p a r t n e r s  s h o u l d  c o l l a b o r a t e  o n  h o w  t o  a d a p t  c u r r i c u l u m  c o n t e n t  a n d  s t r a t e g i e s  t o  
d e v e l o p  u p s k i l l s .  T o  b e  c o l l e g e  a n d  c a r e e r  r e a d y ,  s t u d e n t s  w i l l  h a v e  t o  h a v e  d i g i t a l ,  
a n a l y t i c a l ,  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  s k i l l s  n o t  t r a d i t i o n a l l y  a d d r e s s e d  i n  s c h o o l s .  
 

 

E x p a n d  o n l i n e  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  t o  i n c r e a s e  r e m o t e  s k i l l  d e v e l o p m e n t  a n d  t h e  
d i v e r s i t y  o f  c o u r s e  o f f e r i n g s  ( e . g . ,  S T E M  c o u r s e s ,  c o l l e g e - l e v e l  c o u r s e s ) .  A s  l a b o r  m a r k e t s  
m o v e  o n l i n e  a n d  s c h o o l s  r e t u r n  t o  i n - p e r s o n  l e a r n i n g ,  s t u d e n t s  w i l l  n e e d  c o n t i n u e d  e x p o s u r e  
t o  o n l i n e  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  i n  o r d e r  t o  d e v e l o p  t h e  d i g i t a l  s k i l l s  n e e d e d  t o  b e  s u c c e s s f u l  
i n  t h e  f u t u r e  l a b o r  e n v i r o n m e n t .  N o n - c o r e  c o u r s e s  a r e  r i p e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  o n l i n e  a c c e s s .  
 

 

C o l l a b o r a t e  w i t h  l o c a l  i n d u s t r y  p a r t n e r s  i n  a g r i c u l t u r e ,  m a n u f a c t u r i n g ,  a n d  o t h e r  
t r a d i t i o n a l l y  r u r a l  i n d u s t r i e s  t o  u n d e r s t a n d  h o w  t e c h n o l o g i e s  a r e  s h i f t i n g  t h e  s k i l l s  
r e q u i r e d  o f  e m p l o y e e s  i n  t h e s e  f i e l d s .  T h e  s h i f t i n g  l a b o r  l a n d s c a p e s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  r u r a l  
a r e a s ,  i s  o n l y  s o m e w h a t  p r e d i c t a b l e  a n d  r e m a i n s  f l u i d  a n d  u n c e r t a i n  t o  s o m e  e x t e n t .  
T h e r e f o r e ,  c o n s i s t e n t  o n g o i n g  d i a l o g u e  w i t h  i n d u s t r y  p a r t n e r s  i s  n e c e s s a r y  t o  a d j u s t  
s t r a t e g i e s  a s  c o n d i t i o n s  c h a n g e .   
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Key Findings 

 

D e m o g r a p h i c ,  e c o n o m i c ,  a n d  t e c h n o l o g i c a l  t r e n d s  h a v e  s h i f t e d  o v e r  t h e  p a s t  d e c a d e  a n d  
c o n t i n u e  t o  e x p e r i e n c e  s h i f t s  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c .  T h e  n a t i o n ’ s  r u r a l  
a r e a s  a r e  b e c o m i n g  m o r e  r a c i a l l y  a n d  e t h n i c a l l y  d i v e r s e  b u t  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  p e o p l e  o f  
c o l o r  i n  r u r a l  a r e a s  i s  h i g h l y  r e g i o n a l i z e d .  T h e  d o m i n a n t  i n d u s t r i e s  i n  r u r a l  a r e a s  a r e  
e v o l v i n g  a n d  s h i f t i n g  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  p a n d e m i c  a n d  c h a n g e s  i n  e c o n o m i c  a c t i v i t y .  
T e c h n o l o g y  a d v a n c e m e n t s  ( e . g . ,  a u t o m a t i o n  a n d  d i g i t i z a t i o n )  a r e  a l s o  s h i f t i n g  w o r k f o r c e  
t r e n d s .  T e c h n o l o g y  c h a n g e s  a r e  c r e a t i n g  n e w  o p p o r t u n i t i e s  f o r  r u r a l  w o r k e r s  i n  
t r a d i t i o n a l l y  r u r a l  i n d u s t r i e s  ( e . g . ,  a g r i c u l t u r e )  a n d  o p e n i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  r u r a l  w o r k e r s  
t o  e n t e r  d i f f e r e n t  i n d u s t r i e s .  

 

O v e r  t h e  n e x t  d e c a d e  ( i . e . ,  2 0 2 0 - 2 0 3 0 )  e m p l o y m e n t  i s  p r o j e c t e d  t o  g r o w  i n  h e a l t h c a r e ,  
s o c i a l  a s s i s t a n c e ,  a n d  t e c h n o l o g y - d r i v e n  i n d u s t r i e s  n a t i o n w i d e .  T e c h n o l o g i c a l  
a d v a n c e m e n t s  a r e  e x p e c t e d  t o  s u p p o r t  l o n g - t e r m  g r o w t h  i n  p r o f e s s i o n a l ,  b u s i n e s s ,  a n d  
s c i e n t i f i c  s e r v i c e s  i n d u s t r i e s ,  i n c l u d i n g  c o m p u t e r  s y s t e m s  d e s i g n  a n d  r e l a t e d  s e r v i c e s .  
S e v e r a l  i n d u s t r i e s  s u c h  a s  l e i s u r e  a n d  h o s p i t a l i t y  a r e  e x p e c t e d  t o  h a v e  s h o r t - t e r m  
e m p l o y m e n t  g r o w t h  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  p a n d e m i c .  R e t a i l  t r a d e  i s  e x p e c t e d  t o  e x p e r i e n c e  
t h e  g r e a t e s t  d e c l i n e  i n  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  a s  t h e  e c o n o m y  f a v o r s  e - c o m m e r c e  
f o l l o w i n g  t h e  v i r t u a l  e n v i r o n m e n t  s t i m u l a t e d  b y  t h e  p a n d e m i c .  

 

I n  r u r a l  a r e a s ,  a g r i c u l t u r e  a n d  m a n u f a c t u r i n g  a r e  p r o j e c t e d  t o  h a v e  l e s s  g r o w t h  t h a n  o t h e r  
f i e l d s  b u t  r e m a i n  c r i t i c a l  t o  r u r a l  c o m m u n i t i e s  a s  t h e y  e v o l v e  w i t h  t e c h n o l o g i c a l  
a d v a n c e m e n t s .  T h e  h i g h e s t  d e m a n d  i n  r u r a l  a r e a s  i s  e x p e c t e d  t o  b e  i n  t h e  s e r v i c e s  s e c t o r ,  
i n c l u d i n g  h e a l t h c a r e ,  e d u c a t i o n ,  a n d  s o c i a l  s e r v i c e s .  S t u d e n t s  i n  r u r a l  s c h o o l s  m u s t  l e a r n  
m o r e  a d v a n c e d  t e c h n i c a l  s k i l l s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  c h a n g i n g  w o r k p l a c e  f o r  t r a d i t i o n a l l y  
r u r a l  i n d u s t r i e s  a n d  e m e r g i n g  i n d u s t r i e s  i n  r u r a l  c o m m u n i t i e s .   

 

W i t h  t h e  i n f l u e n c e  o f  r e m o t e  w o r k  e n v i r o n m e n t s  f r o m  t h e  p a n d e m i c ,  t h e  r u r a l  w o r k f o r c e  
h a s  m o r e  o p p o r t u n i t i e s  t o  g e t  i n v o l v e d  i n  h i g h - g r o w t h  i n d u s t r i e s  a n d  s e l e c t  f r o m  a  w i d e r  
r a n g e  o f  c a r e e r  o p p o r t u n i t i e s .  M a n y  o c c u p a t i o n s  s h i f t e d  t o  r e m o t e  w o r k  e n v i r o n m e n t s ,  
a l l o w i n g  m o r e  f l e x i b i l i t y  f o r  h o u s i n g  a n d  a n  i n c r e a s e  i n  w o r k e r s  m o v i n g  t o  r u r a l  
c o m m u n i t i e s  t h a t  h a v e  a  l o w e r  c o s t  o f  l i v i n g  c o m p a r e d  t o  u r b a n  a r e a s .  E m p l o y e e s  m u s t  
l e a r n  t h e  t e c h n i c a l  a n d  i n t e r p e r s o n a l  s k i l l s  s p e c i f i c  t o  w o r k i n g  i n  a  r e m o t e  e n v i r o n m e n t  i n  
a d d i t i o n  t o  t h e  j o b - s p e c i f i c  s k i l l s  i n  c o m m o n  r e m o t e  j o b s ,  s u c h  a s  m a n a g e m e n t ,  l e g a l ,  
f i n a n c e ,  t e c h n o l o g y ,  a n d  s a l e s .  

 

R u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t  l e a d e r s  c a n  s u p p o r t  c o l l e g e  a n d  c a r e e r  p r e p a r e d n e s s  b y  i n c r e a s i n g  
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  e s s e n t i a l  w o r k p l a c e  s k i l l s  a n d  i m p l e m e n t i n g  s t r a t e g i e s  f o r  u p s k i l l i n g .  
E s s e n t i a l  s k i l l s  a r e  h i g h l y  t r a n s f e r a b l e  s k i l l s  t h a t  s u p p o r t  e m p l o y e e s  i n  a l l  o c c u p a t i o n s  b y  
i n c r e a s i n g  t h e  p r o d u c t i v i t y  o f  t e c h n i c a l  o r  j o b - s p e c i f i c  s k i l l s .  I n  a d d i t i o n ,  u p s k i l l i n g  
s t r a t e g i e s  c a n  p r o v i d e  w o r k e r s  w i t h  r e l e v a n t  s k i l l s  f o r  t h e  f u t u r e  w o r k f o r c e ,  i n c l u d i n g  
d i g i t a l ,  a n a l y t i c a l ,  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  t r a n s f o r m a t i o n  s k i l l s .  D i s t r i c t  l e a d e r s  c a n  c o - c r e a t e  
c u r r i c u l a  f o r  u p s k i l l i n g  o p p o r t u n i t i e s  w i t h  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a n d  i n d u s t r y  
p a r t n e r s  l e v e r a g i n g  s t r a t e g i e s  s u c h  a s  w o r k - b a s e d  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s .  L e a d e r s  c a n  a l s o  
i n c o r p o r a t e  o n l i n e  l e a r n i n g  t o  e n h a n c e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  d i g i t a l  s k i l l s  a n d  i n c r e a s e  t h e  
d i v e r s i t y  o f  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  ( i . e . ,  c o u r s e  o p t i o n s )  f o r  r u r a l  s t u d e n t s .  
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National Demographic Projections 
A s  d e m o n s t r a t e d  b y  t h e  2 0 2 0  C e n s u s  p o p u l a t i o n  d a t a ,  d e m o g r a p h i c  t r e n d s  a r e  e v o l v i n g  a c r o s s  r u r a l  
a r e a s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T h e  c o m p l e x  c h a n g e s  i n  r u r a l  d e m o g r a p h i c s  s u g g e s t  t h a t  “ t h e  f u t u r e  o f  
r u r a l  A m e r i c a  i s  i n c r e a s i n g l y  m a r k e d  b y  d e m o g r a p h i c ,  r e g i o n a l ,  a n d  e c o n o m i c  d i v e r s i t y . ” 3 
 

R u r a l  D e m o g r a ph i c  S h i f t s  

R u r a l  A m e r i c a  b e c a m e  m o r e  r a c i a l l y  a n d  e t h n i c a l l y  
d i v e r s e  o v e r  t h e  l a s t  d e c a d e  

 

•  R u r a l  a r e a s  a r e  s t i l l  l e s s  d i v e r s e  t h a n  t h e  n a t i o n  a s  
a  w h o l e  b u t  i t  i s  d i v e r s i f y i n g .  I n  2 0 2 0 ,  2 4  p e r c e n t  
o f  r u r a l  A m e r i c a n s  w e r e  p e o p l e  o f  c o l o r  b u t  4 2  
p e r c e n t  o f  t h e  n a t i o n  w e r e  p e o p l e  o f  c o l o r .  

•  B e t w e e n  2 0 1 0  a n d  2 0 2 0 ,  t h e  m e d i a n  r u r a l  c o u n t y 1 
s a w  i t s  p o p u l a t i o n  o f  c o l o r  i n c r e a s e  b y  3 . 5  p e r c e n t .  

T h e  d i s t r i b u t i o n  o f  p e o p l e  o f  c o l o r  i n  r u r a l  A m e r i c a  i s  
c o m p l e x  a n d  h i g h l y  r e g i o n a l i z e d  

 

•  R u r a l  p o p u l a t i o n s  o f  c o l o r  a r e  s h a p e d  b y  h i g h l y  
r e g i o n a l i z e d  v a r i a t i o n s  i n  t h e  c o n c e n t r a t i o n  o f  
B l a c k  A m e r i c a n s ,  L a t i n o  A m e r i c a n s ,  a n d  I n d i g e n o u s  
A m e r i c a n s  a c r o s s  t h e  U . S .  

•  R u r a l  c o u n t i e s  i n  t h e  S o u t h  a n d  W e s t  a r e  
p a r t i c u l a r l y  r a c i a l l y  a n d  e t h n i c a l l y  d i v e r s e ,  w i t h  a  
s u b s t a n t i a l  n u m b e r  o f  r u r a l  a r e a s  i n  t h e s e  r e g i o n s  
m a j o r i t y  o r  n e a r - m a j o r i t y  p e o p l e  o f  c o l o r .  

E x p a n d i n g  d i v e r s i t y  i s  l a r g e l y  d r i v e n  b y  g r o w t h  i n  t h e  
r u r a l  L a t i n o  p o p u l a t i o n  

 

•  P o p u l a t i o n  g a i n s  i n  m a n y  r u r a l  a r e a s  w e r e  d r i v e n  
s o l e l y  b y  i n c r e a s e s  i n  L a t i n o  r e s i d e n t s ,  m a n y  o f  
w h o m  i m m i g r a t e d  t o  w o r k  i n  m e a t p a c k i n g  p l a n t s ,  
f a r m s ,  o r  i n d u s t r i e s  l i k e  c o n s t r u c t i o n ,  o i l ,  a n d  
t i m b e r ,  o r  t o  s t a r t  b u s i n e s s e s .  

S o u r c e :  B r o o k i n g s  I n s t i t u t i o n 4 

 

S h i f t s  i n  r u r a l  d e m o g r a p h i c  t r e n d s  a c r o s s  t h e  n a t i o n  s u g g e s t  t h a t  r u r a l  p o l i c i e s  a n d  p r o g r a m s  m u s t  
i n t e n t i o n a l l y  s u p p o r t  d e m o g r a p h i c  d i v e r s i t y  a n d  d y n a m i c  l o c a l  e c o n o m i e s .  L e a d e r s  i n  r u r a l  a r e a s  
c a n  s u p p o r t  c o m m u n i t y - l e d  s t r u c t u r e s  t o  b u i l d  c a p a c i t y  a n d  a d v a n c e  c o m m u n i t y  p r i o r i t i e s . 5 
 

National Economic Projections 
T h e  e c o n o m i c  c r i s i s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c  e x p o s e d  t h e  v u l n e r a b i l i t y  o f  r u r a l  
c o m m u n i t i e s  a n d  l e d  t o  s h i f t s  i n  l o c a l  e c o n o m i e s .  T h e  p a n d e m i c  c h a n g e d  r u r a l  e m p l o y m e n t  a n d  
e c o n o m i c  a c t i v i t y  a c r o s s  i n d u s t r i e s .  D o m i n a n t  r u r a l  i n d u s t r i e s ,  i n c l u d i n g  a g r i c u l t u r e ,  m i n i n g ,  
m a n u f a c t u r i n g ,  g o v e r n m e n t ,  a n d  r e c r e a t i o n  c o n t i n u e  t o  e x p e r i e n c e  v a r i a t i o n  i n  u n e m p l o y m e n t  r a t e s  
w i t h  t h e  C o n g r e s s i o n a l  B u d g e t  O f f i c e  ( C B O )  p r o j e c t i n g  t o t a l  e m p l o y m e n t  w i l l  n o t  r e t u r n  t o  p r e -
p a n d e m i c  l e v e l s  u n t i l  2 0 2 4 .  A s  r u r a l  c o m m u n i t i e s  r e c o v e r  f r o m  e c o n o m i c  c h a l l e n g e s ,  o p p o r t u n i t i e s  
a r e  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  a c r o s s  s e v e r a l  s e c t o r s ,  s u c h  a s  i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y ,  h e a l t h c a r e ,  
i n d u s t r i a l s ,  a n d  c o m m u n i c a t i o n  s e r v i c e s . 6 
  
S h i f t s  i n  t h e  r u r a l  e c o n o m y  d u e  t o  t h e  p a n d e m i c  m a y  h a v e  l o n g -
l a s t i n g  e f f e c t s  o n  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s .  T h e  i n c r e a s e  i n  
r e m o t e  w o r k i n g  ( i . e . ,  t e l e w o r k i n g )  d u e  t o  t h e  p a n d e m i c  m a y  
r e s u l t  i n  a  p e r m a n e n t  s h i f t  a n d  i n c r e a s e  i n  r e m o t e  w o r k .  T h i s  
f l e x i b i l i t y  i n  t h e  w o r k  e n v i r o n m e n t  c r e a t e s  m o r e  o p p o r t u n i t i e s  
f o r  r u r a l  r e s i d e n t s  a n d  e n c o u r a g e s  o t h e r  A m e r i c a n s  t o  l i v e  i n  
r u r a l  a r e a s  w h e r e  t h e  c o s t  o f  l i v i n g  i s  m o r e  a f f o r d a b l e .  S p e c i f i c a l l y ,  s t u d e n t s  w h o  w o u l d  t y p i c a l l y  
l e a v e  r u r a l  a r e a s  t o  p u r s u e  c a r e e r s  i n  m e t r o p o l i t a n  a r e a s  m a y  b e  m o r e  l i k e l y  t o  s t a y ,  w i t h  t h e  

 

1 M e d i a n  r u r a l  c o u n t y  r e f e r s  t o  t h e  c o u n t y  t h a t  h a s  t h e  m i d p o i n t  v a l u e  o f  p o p u l a t i o n  c h a n g e  f o r  a l l  c o u n t i e s  d e f i n e d  
a s  a  “ r u r a l ”  l o c a l e .  I n  t h i s  a n a l y s i s ,  m o s t  o f  t h e  r u r a l  c o u n t i e s  r e p o r t e d  a  p e r c e n t a g e  p o i n t  c h a n g e  i n  n o n - w h i t e  s h a r e  
o f  t h e  p o p u l a t i o n  a t  o r  a b o v e  3  p e r c e n t a g e  p o i n t s ,  i n c l u d i n g  t h e  m e d i a n .  

“ I f  r e m o t e  w o r k  b e c o m e s  m o r e  
p r e v a l e n t ,  i t  c o u l d  h e l p  r e v e r s e  t h e  
‘ b r a i n  d r a i n ’  t h a t  s e e s  m a n y  y o u n g e r  
r u r a l  r e s i d e n t s  l e a v e  t o  p u r s u e  
e d u c a t i o n  a n d  j o b s . ” 7 
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i n c r e a s e  i n  a c c e s s i b i l i t y .  R u r a l  a r e a s  w i t h  r e l i a b l e  s e r v i c e s  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  ( e . g . ,  s c h o o l s  a n d  
b r o a d b a n d  c o n n e c t i v i t y )  m a y  e x p e r i e n c e  h i g h e r  p o p u l a t i o n  g r o w t h  a n d  w i l l  r e q u i r e  m o r e  h o u s i n g  
d e v e l o p m e n t  t o  a c c o m m o d a t e  r e m o t e  w o r k e r s . 8  
 
R u r a l  i n d u s t r i e s  a r e  a l s o  e x p e r i e n c i n g  c h a n g e s  f r o m  t h e  e m e r g e n c e  o f  d i f f e r e n t  t e c h n o l o g i e s  
f o l l o w i n g  t h e  p a n d e m i c .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  a g r i c u l t u r e  s e c t o r  i s  e x p e c t e d  t o  l e v e r a g e  n e w  
t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  p r e c i s i o n  a g r i c u l t u r e  a n d  o t h e r  d i g i t a l  a p p l i c a t i o n s  t h a t  i m p r o v e  p r o d u c t i v i t y  
a n d  s u s t a i n a b i l i t y .  S i m i l a r l y ,  u t i l i t y - s c a l e  w i n d  a n d  s o l a r  p r o j e c t s  m a y  c r e a t e  c o n s t r u c t i o n  a n d  
m a n u f a c t u r i n g  j o b s  f o r  r u r a l  a r e a s  a n d  i n c r e a s e  e c o n o m i c  p r o s p e r i t y .  I n d e e d ,  t h e s e  p r o j e c t s  r e q u i r e  
h i g h l y - s k i l l e d  e m p l o y e e s  w h o  r e c e i v e  t e c h n i c a l  t r a i n i n g ,  w h i c h  i s  o f t e n  a l r e a d y  a v a i l a b l e  i n  r u r a l  
a r e a s . 9 
 

National Technology Projections 
A c c o r d i n g  t o  r e s e a r c h  c o n d u c t e d  b y  t h e  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  ( M I T )  T a s k  F o r c e ,  
n e w  a n d  a d v a n c i n g  t e c h n o l o g i e s  w i l l  s i g n i f i c a n t l y  i m p a c t  t h e  f u t u r e  o f  t h e  w o r k f o r c e ,  c r e a t i n g  
n e w  o p p o r t u n i t i e s  f o r  e c o n o m i c  g r o w t h .  A d v a n c e m e n t s  i n  t e c h n o l o g y  h a v e  c a u s e d  l a b o r  m a r k e t  
a d j u s t m e n t s  t h r o u g h o u t  h i s t o r y  w i t h  c h a n g e s  t o  o c c u p a t i o n s  a n d  e v e n  t h e  e l i m i n a t i o n  o f  j o b s  a n d  
i n d u s t r i e s .  A u t o m a t i o n  a n d  d i g i t i z a t i o n  w i l l  c o n t i n u e  t o  s h i f t  j o b  d u t i e s  a n d  a v a i l a b i l i t y  a s  a d v a n c e s  
p r o g r e s s  i n  t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  r o b o t i c s ,  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e ,  a n d  m a c h i n e  l e a r n i n g .  S p e c i f i c a l l y ,  
t h r e e  i n d u s t r i e s — s u p p l y  c h a i n s ,  m a n u f a c t u r i n g ,  a n d  v e h i c l e s — a r e  e x p e c t e d  t o  e x p e r i e n c e  h i g h  
l e v e l s  o f  n e w  t e c h n o l o g y  a d o p t i o n . 10  
 
R u r a l  a r e a s  f a c e  t h e  h i g h e s t  r i s k s  o f  j o b  a u t o m a t i o n  a n d  t h e r e f o r e  m u s t  l e v e r a g e  t h e  b e n e f i t s  o f  
t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e  t o  s u p p o r t  t h e  l o c a l  w o r k f o r c e . 11 A u t o m a t i o n  d u e  t o  t e c h n o l o g i c a l  
a d v a n c e m e n t s  w i l l  d i s p r o p o r t i o n a t e l y  i m p a c t  “ m i d d l e - s k i l l ”  e m p l o y e e s  w i t h o u t  a  f o u r - y e a r  c o l l e g e  
d e g r e e .  E v e n  w i t h  c h a n g e s  i n  a u t o m a t i o n ,  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  i n d u s t r y  w i l l  
i n c r e a s e  d u e  t o  r e t i r e e s .  S i m i l a r l y ,  m i d d l e - s k i l l  j o b s  i n  t h e  h e a l t h c a r e  i n d u s t r y  a r e  p r o j e c t e d  t o  
i n c r e a s e .  C o m m u n i t i e s  m u s t  f o c u s  o n  m o r e  n o n - e l i t e  p o s t s e c o n d a r y  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  v e n u e s  
( e . g . ,  c o m m u n i t y  c o l l e g e s ,  a p p r e n t i c e s h i p  p r o g r a m s ,  a n d  o n l i n e  e d u c a t i o n  o f f e r i n g s )  t o  p r e p a r e  t h e  
w o r k f o r c e  f o r  t h e s e  o p p o r t u n i t i e s . 12  
 
T e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e m e n t s  a r e  e x p e c t e d  t o  s u p p o r t  r u r a l  a r e a s  i n  v a r i o u s  w a y s  s u c h  a s  t h o s e  
o u t l i n e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  f i g u r e . 13 
 

E f f e c t s  o f  T e c h n o l o g y  i n  R u r a l  R eg i o n s  

 

S o u r c e :  O r g a n i z a t i o n  f o r  E c o n o m i c  C o o p e r a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t 14 

 
 

•New technologies can enable rural goods and services to reach distant markets at a lower cost and 
greater speed.

•Technology enables rural economies to compete for non-tradeable services  (e.g., law, health).

The reduction of trade times and costs

•Technological advancement can support innovation through collaboration across geographic regions.

•Commerce through digital platforms and technologies like additive manufacturing (e.g., 3D printer) 
can increase efficiency in product exchange.

The exchange of new types of products and services

•Technology enables wider use of remote working models in rural regions.

•Digital connectivity improves job matching, job options, and skill development.

Additional ways to work and join the labor market
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Labor Market Trends 
A c c o r d i n g  t o  t h e  B u r e a u  o f  L a b o r  S t a t i s t i c s  ( B L S ) ,  t o t a l  e m p l o y m e n t  w i l l  i n c r e a s e  b y  7 . 7  p e r c e n t  
o v e r  t h e  2 0 2 0 - 2 0 3 0  d e c a d e  i n  p a r t  d u e  t o  r e c o v e r y  g r o w t h  f r o m  t h e  l o w  e m p l o y m e n t  a t  t h e  o n s e t  o f  
t h e  p a n d e m i c  i n  2 0 2 0 .  M a n y  i n d u s t r i e s  a r e  p r e d i c t e d  t o  e x p e r i e n c e  c y c l i c a l  r e c o v e r i e s  i n  t h e  s h o r t -
t e r m  a s  i n d u s t r y  o u t p u t  a n d  e m p l o y m e n t  r e t u r n  t o  p r e v i o u s  g r o w t h  p a t t e r n s .  I n  a d d i t i o n  t o  c y c l i c a l  
r e c o v e r i e s ,  s o m e  i n d u s t r i e s  a n d  o c c u p a t i o n s  a r e  e x p e c t e d  t o  h a v e  l o n g - t e r m  s t r u c t u r a l  g r o w t h  a n d  
d e m a n d  d u e  t o  e c o n o m i c  c h a n g e s  c a u s e d  b y  t h e  p a n d e m i c .  F o r  e x a m p l e ,  c o m p u t e r - r e l a t e d  
o c c u p a t i o n s  a r e  p r o j e c t e d  t o  h a v e  g r e a t e r  l o n g - t e r m  d e m a n d  e s p e c i a l l y  d u e  t o  i n c r e a s e s  i n  t e l e w o r k  
a n d  t h e  n e e d  f o r  I T  s e c u r i t y .  T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  d e s c r i b e s  t h e  p r o m i n e n t  i n d u s t r y  t r e n d s  p r o j e c t e d  
b y  B L S  f o r  t h e  2 0 2 0 - 2 0 3 0  d e c a d e . 15 N o t a b l y ,  t h e s e  t r e n d s  a r e  n o t  s p e c i f i c  t o  r u r a l  c o m m u n i t i e s  b u t  
d e m o n s t r a t e  t h e  n a t i o n - w i d e  d e m a n d .  O n e  c o u l d  a r g u e  t h a t  w i t h  s h i f t s  t o  r e m o t e  w o r k ,  t h e  l a b o r  
m a r k e t s  f o r  r u r a l  a r e a s  m a y  n o t  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  c o m p a r e d  t o  u r b a n  a n d  s u b u r b a n  r e g i o n s  i n  t h e  
U . S .  
 

I n d u s t r y  T r e n d s ,  P r o je c t e d  2 0 2 0 - 2 0 3 0  

 

E m p l o y m e n t  i n  l e i s u r e  a n d  h o s p i t a l i t y  i s  p r o j e c t e d  t o  g r o w  t h e  f a s t e s t  a m o n g  a l l  s e c t o r s  o v e r  t h e  
2 0 2 0 – 3 0  d e c a d e ,  a c c o u n t i n g  f o r  7  o f  t h e  2 0  f a s t e s t  g r o w i n g  i n d u s t r i e s  ( e m p l o y m e n t  c h a n g e  f o r  
i n d u s t r i e s  r e f e r e n c e s  w a g e  a n d  s a l a r y  e m p l o y m e n t ) .  T h i s  g r o w t h  i s  l a r g e l y  d r i v e n  b y  r e c o v e r y  f r o m  
t h e  p a n d e m i c .  

 

E m p l o y m e n t  i n  h e a l t h c a r e  a n d  s o c i a l  a s s i s t a n c e  i s  p r o j e c t e d  t o  a d d  t h e  m o s t  j o b s  o f  a l l  i n d u s t r y  
s e c t o r s ,  a b o u t  3 . 3  m i l l i o n  j o b s  o v e r  2 0 2 0 – 3 0 .  

 

T e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e m e n t s  a r e  e x p e c t e d  t o  s u p p o r t  s t r o n g  e m p l o y m e n t  g r o w t h  i n  p r o f e s s i o n a l ,  
b u s i n e s s ,  a n d  s c i e n t i f i c  s e r v i c e s  i n d u s t r i e s ,  i n c l u d i n g  c o m p u t e r  s y s t e m s  d e s i g n  a n d  r e l a t e d  s e r v i c e s  
( 2 . 1  p e r c e n t  p r o j e c t e d  a n n u a l  e m p l o y m e n t  g r o w t h  f r o m  2 0 2 0 – 3 0 )  a s  w e l l  a s  m a n a g e m e n t ,  
s c i e n t i f i c ,  a n d  t e c h n i c a l  c o n s u l t i n g  s e r v i c e s  ( 2 . 0  p e r c e n t ) .  

 

R e t a i l  t r a d e  i s  p r o j e c t e d  t o  l o s e  5 8 6 , 8 0 0  j o b s  o v e r  t h e  2 0 2 0 –3 0  d e c a d e ,  t h e  m o s t  o f  a n y  s e c t o r .  A s  
e - c o m m e r c e  c o n t i n u e s  t o  g r o w  i n  p o p u l a r i t y ,  a c c e l e r a t e d  b y  s p e n d i n g  p a t t e r n s  i n  t h e  C O V I D - 1 9  
p a n d e m i c ,  d e m a n d  f o r  b r i c k - a n d - m o r t a r  r e t a i l  e s t a b l i s h m e n t s  i s  e x p e c t e d  t o  d e c l i n e .  

 

W h i l e  t h e  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r  a s  a  w h o l e  i s  p r o j e c t e d  t o  h a v e  s o m e  r e c o v e r y - d r i v e n  e m p l o y m e n t  
g r o w t h ,  i t  a l s o  c o n t a i n s  1 1  o f  t h e  2 0  i n d u s t r i e s  p r o j e c t e d  t o  h a v e  t h e  m o s t  r a p i d  e m p l o y m e n t  
d e c l i n e .  
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T h e  B L S  i d e n t i f i e s  o c c u p a t i o n s  t h a t  a r e  e x p e c t e d  t o  g r o w  i n  d e m a n d  a c r o s s  t h e  n a t i o n ,  i n c l u d i n g  
t h o s e  t h a t  a r e  d u e  t o  r e c o v e r y  f r o m  t h e  p a n d e m i c  a n d  o c c u p a t i o n s  t h a t  w i l l  h a v e  l o n g e r - t e r m  
s t r u c t u r a l  g r o w t h .  H e a l t h c a r e  o c c u p a t i o n s  a r e  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  i n  d e m a n d  d u e  t o  b o t h  s h o r t  a n d  
l o n g - t e r m  r e a s o n s .  T h e  f a s t e s t  g r o w i n g  o c c u p a t i o n s  f o r  t h e  n e x t  d e c a d e  a r e  p r o j e c t e d  t o  b e  
h e a l t h c a r e  s u p p o r t  j o b s ,  i n c l u d i n g  n u r s e  p r a c t i t i o n e r s ,  p h y s i c a l  t h e r a p i s t  a s s i s t a n t s ,  a n d  p h y s i c i a n  
a s s i s t a n t s .  S e v e r a l  o c c u p a t i o n s  t h a t  h a d  s i g n i f i c a n t  e m p l o y m e n t  l o s s e s  i n  2 0 2 0  a r e  e x p e c t e d  t o  
e x p e r i e n c e  l a r g e  r e c o v e r y  g r o w t h .  T h e s e  o c c u p a t i o n s  i n c l u d e  m o t i o n  p i c t u r e  p r o j e c t i o n i s t s ,  u s h e r s ,  
l o b b y  a t t e n d a n t s ,  a n d  r e s t a u r a n t  c o o k s .  17 
 
T e c h n o l o g y  c h a n g e s  d u e  t o  i n c r e a s e d  a u t o m a t i o n  a n d  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  p a n d e m i c  w i l l  c a u s e  d e c l i n e s  
i n  s o m e  o c c u p a t i o n s  a n d  g r o w t h  a c r o s s  o t h e r s .  S p e c i f i c a l l y ,  o c c u p a t i o n s  e x p e c t e d  t o  e x p e r i e n c e  
d e c l i n e  i n  d e m a n d  o v e r  t h e  n e x t  d e c a d e  i n c l u d e  o f f i c e  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t  o c c u p a t i o n s ,  s a l e s  
o c c u p a t i o n s ,  a n d  p r o d u c t i o n  o c c u p a t i o n s .  A l t e r n a t i v e l y ,  c o m p u t e r  a n d  m a t h e m a t i c a l  o c c u p a t i o n s  
( e . g . ,  I T  s e c u r i t y  a n d  s o f t w a r e  d e v e l o p m e n t )  a r e  e x p e c t e d  t o  s e e  r a p i d  e m p l o y m e n t  g r o w t h .  T h e  
f o l l o w i n g  f i g u r e  h i g h l i g h t s  t h e  t o p  t e n  f a s t e s t  g r o w i n g  o c c u p a t i o n s  p r o j e c t e d  f o r  2 0 2 0 - 2 0 3 0 ,  
e x c l u d i n g  o c c u p a t i o n s  t h a t  h a v e  a b o v e - a v e r a g e  c y c l i c a l  r e c o v e r y . 18 
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T e n  F a s t e s t  G r o w i n g  O c c u p a t i o n s ,  P r o j ec t e d  2 0 2 0 - 2 0 3 0  
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Considerat ions  for  Rural  Communit ies  
G l o b a l l y  a n d  n a t i o n a l l y ,  r u r a l  c o m m u n i t i e s  h a v e  s e e n  s h i f t s  i n  i n d u s t r y  g r o w t h  w i t h  d e c l i n e s  i n  t h e  
a g r i c u l t u r e  i n d u s t r y . 20 T h e  C e n t e r  f o r  A m e r i c a n  P r o g r e s s  s u g g e s t s  t h a t  “ a l t h o u g h  a g r i c u l t u r e ,  
m a n u f a c t u r i n g ,  a n d  m i n i n g  h a v e  b e e n  t h e  m a i n s t a y s  o f  t h e  r u r a l  e c o n o m y ,  d u e  t o  i n c r e a s i n g  
c o n c e n t r a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  c r e a t i n g  f i r m s  w i t h  e x t r e m e  m a r k e t  p o w e r ,  t h i s  i s  n o  l o n g e r  t h e  c a s e . ” 21 
I n s t e a d ,  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  i n  r u r a l  c o m m u n i t i e s  a c r o s s  t h e  U . S .  a r e  g r e a t e s t  i n  t h e  s e r v i c e  
s e c t o r ,  e s p e c i a l l y  i n  h e a l t h c a r e ,  e d u c a t i o n ,  a n d  s o c i a l  s e r v i c e s .  A g r i c u l t u r e  a n d  m a n u f a c t u r i n g  
r e m a i n  c r i t i c a l  i n d u s t r i e s  i n  r u r a l  e c o n o m i e s ;  h o w e v e r ,  t h e y  a r e  e v o l v i n g  w i t h  t e c h n o l o g i c a l  
a d v a n c e s  a n d  r e q u i r e  a  w i d e r  r a n g e  o f  s k i l l s  t h a n  t h e y  d i d  p r e v i o u s l y . 22  
 
I n  r u r a l  a r e a s ,  y o u n g  p e o p l e  m a y  b e  m o r e  c o n s t r a i n e d  t o  j o i n  t h e  w o r k f o r c e  e a r l i e r  t h a n  t h e i r  
c o u n t e r p a r t s  i n  u r b a n  a r e a s  d u e  t o  l e s s  o p p o r t u n i t i e s  f o r  f u l l - t i m e  h i g h e r - l e v e l  e d u c a t i o n  o r  
t r a i n i n g . 23 T h e  s h i f t s  i n  i n d u s t r y  t r e n d s  a n d  t o w a r d  r e m o t e  w o r k  s u g g e s t  r u r a l  c o m m u n i t i e s  r e q u i r e  
m o r e  d i v e r s e  a n d  a d v a n c e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o p t i o n s  f o r  s t u d e n t s  a n d  c o m m u n i t y  m e m b e r s .  
 

Impact of COVID-19 and Remote Work Environments  
T h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c  s i g n i f i c a n t l y  s h i f t e d  e c o n o m i c  a n d  e m p l o y m e n t  o u t c o m e s  a c r o s s  t h e  n a t i o n .  
D u r i n g  2 0 2 0 ,  u n e m p l o y m e n t  r a t e s  d r a m a t i c a l l y  i n c r e a s e d  a n d  m a n y  w o r k e r s  w i t h  j o b s  s h i f t e d  t o  
r e m o t e  w o r k .  O n e  s t u d y  s u g g e s t s  t h a t  a b o u t  3 5  p e r c e n t  o f  e m p l o y e d  a d u l t s  t r a n s i t i o n e d  t o  r e m o t e  
w o r k . 24 T h i s  s h i f t  t o  r e m o t e  w o r k  i s  e x p e c t e d  t o  h a v e  l a s t i n g  i m p a c t s  o n  t h e  w o r k f o r c e  a n d  e x p a n d  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  r u r a l  c o m m u n i t i e s .  
 
H i s t o r i c a l l y ,  r u r a l  c o m m u n i t i e s  h a v e  h a d  l e s s  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  g r o w i n g  k n o w l e d g e ,  t e c h n o l o g y ,  
a n d  p r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s  i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  p r e v a l e n t  i n  u r b a n  a r e a s .  W i t h  t h e  i n f l u e n c e  o f  r e m o t e  
w o r k  e n v i r o n m e n t s  f r o m  t h e  p a n d e m i c ,  t h e  r u r a l  w o r k f o r c e  h a s  m o r e  o p p o r t u n i t i e s  t o  g e t  i n v o l v e d  
i n  h i g h - g r o w t h  i n d u s t r i e s  a n d  s e l e c t  f r o m  a  w i d e r  r a n g e  o f  c a r e e r  o p p o r t u n i t i e s . 25  
 
M a n y  w o r k e r s  a r e  m o v i n g  a w a y  f r o m  u r b a n  a r e a s  d u e  t o  t h e  f l e x i b i l i t y  o f  r e m o t e  w o r k  a n d  l o w e r  
c o s t  o f  l i v i n g  i n  l e s s  p o p u l a t e d  r e g i o n s .  T e c h n o l o g y  a d v a n c e m e n t s  a n d  i n v e s t m e n t s  s u p p o r t  t h e  
s w i t c h  t o  r e m o t e  w o r k  f o r  m a n y  i n d u s t r i e s .  E m p l o y e e s  i n  d i g i t a l - h e a v y  i n d u s t r i e s  ( e . g . ,  t e c h ,  f i n a n c e ,  
m e d i a )  a r e  e s p e c i a l l y  c o n f i d e n t  i n  t h e  f u t u r e  o f  a  r e m o t e  w o r k  c u l t u r e .  E v e n  i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  
t r a d i t i o n a l l y  i n - p e r s o n  e n v i r o n m e n t s  h a v e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  f u l l  o r  p a r t - t i m e  r e m o t e  w o r k ,  i n c l u d i n g  
p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n ,  e d u c a t i o n ,  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  l o g i s t i c s ,  a n d  e n e r g y  a n d  m i n i n g . 26 
 
R u r a l  c o m m u n i t i e s  c a n  l e v e r a g e  l o c a l  s t r e n g t h s  t o  i n c r e a s e  j o b  o p p o r t u n i t i e s ,  a t t r a c t  n e w  r e s i d e n t s ,  
a n d  e x p a n d  t h e  m a r k e t  f o r  e x i s t i n g  r e s i d e n t s .  A s  t h e  j o b  m a r k e t  e x p a n d s  t o  i n c l u d e  a  w i d e  r a n g e  o f  
r e m o t e  o c c u p a t i o n s ,  r u r a l  d i s t r i c t  l e a d e r s  i n c r e a s e  s k i l l  d e v e l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  w i l l  p r e p a r e  
s t u d e n t s  f o r  r e m o t e  p r o f e s s i o n s .  S t u d e n t s  m u s t  l e a r n  t h e  t e c h n i c a l  a n d  i n t e r p e r s o n a l  s k i l l s  s p e c i f i c  
t o  w o r k i n g  i n  a  r e m o t e  e n v i r o n m e n t  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  j o b - s p e c i f i c  s k i l l s  i n  c o m m o n  r e m o t e  j o b s  
s u c h  a s  m a n a g e m e n t ,  l e g a l ,  f i n a n c e ,  t e c h n o l o g y ,  a n d  s a l e s .  F o r  e x a m p l e ,  U t a h  S t a t e  U n i v e r s i t y ’ s  
R u r a l  O n l i n e  I n i t i a t i v e  p r o v i d e s  r e m o t e  j o b  s k i l l s  t r a i n i n g . 27 
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Application to  Learning 
T h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c  f a c i l i t a t e d  p o t e n t i a l  l o n g - t e r m  s h i f t s  i n  t h e  l a b o r  m a r k e t  a n d  w o r k f o r c e  
t r e n d s ,  i n c l u d i n g  i n c r e a s e s  i n  a u t o m a t i o n  i n  t h e  w o r k p l a c e  a n d  g r o w t h  i n  t h e  h e a l t h c a r e ,  s o c i a l  
s e r v i c e s ,  e d u c a t i o n ,  p r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s ,  a n d  d i g i t a l  a n d  c r e a t i v e  i n d u s t r i e s .  E m p l o y e e s  i n  t h e s e  
g r o w i n g  i n d u s t r i e s  r e l y  o n  e s s e n t i a l  w o r k p l a c e  s k i l l s ,  i n c l u d i n g  i n t e r p e r s o n a l ,  c o m m u n i c a t i o n ,  
c r e a t i v e ,  a n d  s e l f - m a n a g e m e n t  s k i l l s .  T h e s e  s k i l l s  a r e  l e s s  c r i t i c a l  i n  i n d u s t r i e s  w i t h  f e w e r  j o b  
o p p o r t u n i t i e s  s u c h  a s  a g r i c u l t u r e ,  m a n u f a c t u r i n g ,  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  s e r v i c e s . 28  
 
S k i l l s B u i l d e r  P a r t n e r s h i p — a  g l o b a l  g r o u p  t h a t  d e v e l o p e d  a  f r a m e w o r k  f o r  b u i l d i n g  e s s e n t i a l  
w o r k p l a c e  s k i l l s — d e s c r i b e s  h o w  t h e s e  s k i l l s  s u p p o r t  w o r k p l a c e  d e v e l o p m e n t ,  e s p e c i a l l y  f o r  h i g h -
g r o w t h  i n d u s t r i e s .  E s s e n t i a l  s k i l l s  a r e  h i g h l y  t r a n s f e r a b l e  s k i l l s  t h a t  s u p p o r t  w o r k e r s  i n  a l l  j o b s  a n d  
i n c r e a s e  t h e  p r o d u c t i v i t y  o f  t e c h n i c a l  s k i l l s  ( i . e . ,  s p e c i f i c  t o  a  s e c t o r  o r  r o l e )  a n d  s p e c i f i c  k n o w l e d g e .  
T h e r e f o r e ,  e s s e n t i a l  s k i l l s  a r e  d i s t i n c t  f r o m  b a s i c  s k i l l s  ( e . g . ,  l i t e r a c y ,  n u m e r a c y ,  d i g i t a l  s k i l l s ) . 29 T h e  
f o l l o w i n g  f i g u r e  s u m m a r i z e s  t h e  e i g h t  e s s e n t i a l  s k i l l s  t h a t  d i s t r i c t  l e a d e r s  s h o u l d  i n c o r p o r a t e  i n t o  
t h e  c u r r i c u l u m  t o  p r e p a r e  s t u d e n t s  f o r  c o l l e g e  a n d  c a r e e r s .   
 

E s s e n t i a l  S k i l l s  

    
LISTENING SPEAKING PROBLEM-SOLVING CREATIVITY 

E f f e c t i v e l y  r e c e i v i n g ,  
r e t a i n i n g ,  a n d  p r o c e s s i n g  
i n f o r m a t i o n  o r  i d e a s  f r o m  
c o l l e a g u e s ,  c u s t o m e r s ,  o r  

s t a k e h o l d e r s .  

C o m m u n i c a t i n g  
e f f e c t i v e l y  w i t h  o t h e r s  

a n d  b e i n g  m i n d f u l  o f  
w h e t h e r  t h e y  a r e  t a l k i n g  

t o  o t h e r s  i n  d i f f e r e n t  
s e t t i n g s .  

F o l l o w i n g  s t e p s  t o  s o l v e  
p r o b l e m s  u s i n g  t e c h n i c a l  
k n o w l e d g e ,  e x p e r i e n c e s ,  

a n d  t r a n s f e r a b l e  t o o l s .  

G e n e r a t i n g  i n n o v a t i o n s  
o r  i d e a s  w h i c h  c a n  b e  
l e v e r a g e d  d u r i n g  t h e  

p r o b l e m - s o l v i n g  p r o c e s s .  

    
STAYING POSITIVE AIMING HIGH LEADERSHIP TEAMWORK 

M a n a g i n g  e m o t i o n s  
e f f e c t i v e l y ,  r e m a i n i n g  

m o t i v a t e d ,  a n d  
m o t i v a t i n g  o t h e r s  e v e n  

d u r i n g  s e t b a c k s .  

P l a n n i n g  t o  a c h i e v e  
o r g a n i z a t i o n a l  g o a l s  a n d  

p e r s o n a l  d e v e l o p m e n t  
t a r g e t s ,  a n d  e v a l u a t i n g  
p r o g r e s s  a n d  d i f f i c u l t y .  

L e v e r a g i n g  e m p a t h y  ( i . e . ,  
u n d e r s t a n d i n g  a n d  

s h a r i n g  f e e l i n g s )  a n d  
m a n a g e m e n t  ( i . e . ,  t a s k  

d i v i s i o n ,  t i m e  a n d  
r e s o u r c e  a l l o c a t i o n ,  a n d  

c o n f l i c t  r e s o l u t i o n ) .  

F u l f i l l i n g  e x p e c t a t i o n s  i n  
f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  

t e a m s  a n d  u n d e r s t a n d i n g  
a n d  r e s p e c t i n g  t h e  
d i v e r s i t y  o f  o t h e r s ’  

b a c k g r o u n d s ,  c u l t u r e s ,  
a n d  b e l i e f s .  
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A s  t h e  l a b o r  m a r k e t  s h i f t s  t o w a r d  m o r e  t e c h n o l o g y - f o c u s e d  i n d u s t r i e s  w i t h  a d v a n c e d  d e v e l o p m e n t s  
i n  f i e l d s  l i k e  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e ,  r o b o t i c s ,  a n d  o t h e r  t e c h n o l o g i e s ,  s t u d e n t s  w i l l  r e q u i r e  m o r e  
a d v a n c e d  d i g i t a l  s k i l l s .  A l t h o u g h  s t u d e n t s  a c r o s s  t h e  n a t i o n  m u s t  l e a r n  t h e s e  s k i l l s ,  r u r a l  s c h o o l  
d i s t r i c t  l e a d e r s  m u s t  f o c u s  o n  d i g i t a l  c o m p e t e n c i e s  s i n c e  r u r a l  a r e a s  h a v e  h i s t o r i c a l l y  f a l l e n  b e h i n d  
i n  a c c e s s i b i l i t y  t o  t e c h n o l o g y  a n d  d e m a n d  f o r  t e c h  o c c u p a t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  
p a n d e m i c  a n d  t h e  i n c r e a s e  i n  r e m o t e  w o r k  d r i v e  t h i s  n e e d  f o r  m o r e  d i g i t a l  s k i l l s  i n  r u r a l  
c o m m u n i t i e s .  U p s k i l l i n g  i s  a  s t r a t e g y  t h a t  c a n  b e  u s e d  t o  f i l l  t h e  g a p  i n  d i g i t a l  s k i l l s  a n d  p r e p a r e  
s t u d e n t s  w i t h  f u t u r e - r e a d y  w o r k f o r c e  s k i l l s . 31  

 

 

“ U p s k i l l i n g  i s  t h e  p r o c e s s  o f  a c q u i r i n g  n e w  a n d  r e l e v a n t  c o m p e t e n c i e s  n e e d e d  t o d a y  a n d  i n  t h e  n e a r  
f u t u r e .  C o m m o n  e x a m p l e s  o f  u p s k i l l i n g  i n c l u d e  d i g i t a l  s k i l l s ,  a n a l y t i c s  s k i l l s ,  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  
t r a n s f o r m a t i o n  s k i l l s ” 32 
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R u r a l  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  s t u d e n t s  t o  u p s k i l l  i n  o r d e r  t o  s u c c e e d  i n  t h e  
i n c r e a s i n g l y  t e c h n o l o g y - r i c h  w o r k  e n v i r o n m e n t s .  T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  i d e n t i f i e s  s e v e r a l  s t e p s  f o r  
r u r a l  l e a d e r s  t o  s u p p o r t  s t u d e n t s ’  s k i l l  d e v e l o p m e n t . 33 

 
S u p p o r t i n g  T e c h n o l o g y  S k i l l  D e v e l o p m e n t  i n  R u r a l  S c h o o l s  

 

S o u r c e :  O r g a n i z a t i o n  f o r  E c o n o m i c  C o o p e r a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t 34 

 
D i s t r i c t s  c a n  a d j u s t  c u r r i c u l u m  s t r a t e g i e s  a n d  c o n t e n t  t o  i n t e g r a t e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  u p s k i l l i n g .  
S c h o o l  c u r r i c u l u m  d o e s  n o t  n e e d  t o  p r o v i d e  o r i e n t a t i o n  o r  t r a i n i n g  f o r  a l l  o c c u p a t i o n s  b u t  s h o u l d  
i n c l u d e  e n g a g i n g  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  t h a t  p r e p a r e  s t u d e n t s  w i t h  c o l l e g e  a n d  c a r e e r - r e a d y  s k i l l s .  
D i s t r i c t s  c a n  c o - c r e a t e  t h e  c u r r i c u l u m  f o r  u p s k i l l i n g  b y  p a r t n e r i n g  w i t h  h i g h e r  e d u c a t i o n  
i n s t i t u t i o n s  a n d  i n d u s t r y  l e a d e r s  t o  s h a r e  i n s i g h t s .  T h e  f o l l o w i n g  f i g u r e  d e s c r i b e s  t h e  r o l e  o f  e a c h  
s t a k e h o l d e r  i n  c r e a t i n g  a  c u r r i c u l u m  t h a t  p r e p a r e s  s t u d e n t s  w i t h  d i v e r s e  c o l l e g e  a n d  c a r e e r - r e a d y  
s k i l l s . 35  
 

C u r r i c u lu m  C o - C r e a t io n  P a r tn e r  R o l e s  

 

S o u r c e :  E d u c a t i o n  W e e k 36 

 
I n  a d d i t i o n  t o  i n t e g r a t i n g  t h e s e  h i g h - n e e d  t e c h n i c a l  s k i l l s  i n t o  t h e  c u r r i c u l u m ,  d i s t r i c t s  c a n  c r e a t e  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  w o r k - b a s e d  l e a r n i n g ,  s u c h  a s  a p p r e n t i c e s h i p s  a n d  c o - o p s ,  t h a t  s u p p o r t  u p s k i l l i n g .  
W o r k - b a s e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s  a r e  v a l u a b l e  f o r  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  t o  p r e p a r e  s t u d e n t s  f o r  
v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  a n d  f o u r - y e a r  d e g r e e  p r o g r a m s . 37 C o m p e t e n c y - b a s e d  e d u c a t i o n  i s  g r o w i n g  a s  a n  
e f f e c t i v e  a p p r o a c h  f o r  s k i l l  d e v e l o p m e n t ,  e s p e c i a l l y  r e l a t e d  t o  w o r k - b a s e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s .  
C o m p e t e n c y - b a s e d  e d u c a t i o n  p r o v i d e s  a  p e r s o n a l i z e d  a p p r o a c h  t o  i d e n t i f y ,  a c q u i r e ,  a n d  t r a c k  
p r o g r e s s  o f  f o u n d a t i o n a l ,  t e c h n i c a l ,  s e c t o r a l ,  i n d u s t r y - b a s e d ,  a n d  o c c u p a t i o n a l  s k i l l  s e t s  a n d  
c o m p e t e n c i e s .  T h i s  a p p r o a c h  m e a s u r e s  s t u d e n t s ’  s u c c e s s  t h r o u g h  k n o w l e d g e  m a s t e r y  r a t h e r  t h a n  
t i m e  s p e n t  l e a r n i n g ,  w h i c h  s u p p o r t s  g r e a t e r  s k i l l  a c q u i s i t i o n .   

 

S c h o o l  d i s t r i c t s  c a n  l e v e r a g e  t h e  f l e x i b i l i t y  a n d  a c c e s s i b i l i t y  o f  o n l i n e  l e a r n i n g  t o  e x p a n d  u p s k i l l  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  s t u d e n t s .  A s  t h e  w o r k f o r c e  s h i f t s  t o w a r d  r e m o t e  w o r k ,  e d u c a t i o n  i s  a l s o  s e e i n g  
s h i f t s  t o w a r d  m o r e  v i r t u a l  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s . 38 T h e s e  o n l i n e  p l a t f o r m s  c a n  s u p p o r t  r u r a l  
c o m m u n i t i e s  t h a t  t y p i c a l l y  h a v e  l e s s  a c c e s s  t o  a  d i v e r s e  c u r r i c u l u m  d u e  t o  g e o g r a p h i c a l  
c o n s t r a i n t s . 39 T h e  f o l l o w i n g  s p o t l i g h t  h i g h l i g h t s  a  p a r t n e r s h i p  f o r  i n c r e a s i n g  s t u d e n t s ’  s k i l l  
d e v e l o p m e n t  t h r o u g h  o n l i n e  l e a r n i n g  s t r a t e g i e s .  
 

Invest in digital skills training with a mix of cognitive skills (i.e., literacy, numeracy, and problem solving) and Information
Communication Technology (ICT) and behavioral skills.

Focus learning pathways on skills rather than jobs to allow workers to make occupational transitions and enhance life-long 
productive capacities.

Coordinate with education and training providers, employers and labor unions and adapt curriculum to promote access to 
high-end technological devices.

District Leaders: Ensure students will be engaged and can master skills 
that align with high school graduation requirements.

Higher education partners: Advise how skills can stack and help 
students progress toward degree or certificate requirements.

Industry partners: Provide insights into how skills are used in real-world 
situations to create meaningful project-based learning opportunities.
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S p o t l i g h t :  O h i o  S T E M  O n l i n e  L e a r n i n g  

P r e v i o u s l y ,  s t u d e n t s  a t t e n d i n g  s c h o o l s  i n  r u r a l  a r e a s  i n  t h e  n o r t h  c e n t r a l  O h i o  r e g i o n  d i d  n o t  h a v e  
a c c e s s  t o  c o u r s e s  o f f e r e d  t h r o u g h  t h e  s t a t e ’ s  f r e e  C o l l e g e  C r e d i t  P l u s  ( C C P )  p r o g r a m .  T o  a d d r e s s  t h e  
g a p  f o r  r u r a l  s t u d e n t s ,  N o r t h  C e n t r a l  S t a t e  C o l l e g e  ( N o r t h  C e n t r a l )  i m p l e m e n t e d  d i s t a n c e  l e a r n i n g  t o  
p a r t n e r  w i t h  s c h o o l  d i s t r i c t s  a n d  o f f e r  C P P  c o u r s e s .  T h e s e  c o u r s e s  r a n g e  f r o m  g e n e r a l  c l a s s e s  t o  

s p e c i a l i z e d  s c i e n c e ,  t e c h n o l o g y ,  e n g i n e e r i n g ,  a n d  m a t h  ( S T E M )  e d u c a t i o n .  S T E M  s k i l l s  a n d  c o n t e n t  k n o w l e d g e  i s  
c r i t i c a l  f o r  r u r a l  s t u d e n t s  i n  O h i o ,  a s  m a n u f a c t u r i n g  i s  t h e  l a r g e s t  s e c t o r  i n  t h e  s t a t e .  

 

N o r t h  C e n t r a l  i n s t a l l e d  v i d e o - c o n f e r e n c i n g  e q u i p m e n t  i n  i t s  l e a r n i n g  a n d  o u t r e a c h  c e n t e r s  t o  d e l i v e r  l i v e  
c o l l e g e - l e v e l  i n s t r u c t i o n  t o  f o u r  r u r a l  s c h o o l s  a n d  1 5  s c h o o l  d i s t r i c t s .  N o r t h  C e n t r a l  i m p l e m e n t e d  c r e a t i v e  
s t r a t e g i e s  t o  i n c r e a s e  s c h o o l  a c c e s s  i n  t r a d i t i o n a l  a n d  n o n - t r a d i t i o n a l  w a y s .  F o r  e x a m p l e ,  t e l e p r e s e n c e  r o b o t s  
f a c i l i t a t e  c o l l a b o r a t i v e  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t s  t h r o u g h o u t  t h i s  n e t w o r k  o f  s c h o o l  d i s t r i c t s .  T h e s e  r o b o t s  c a n  
a s s i s t  s t u d e n t s  w h o  a r e  h o m e b o u n d  w i t h  m a i n t a i n i n g  e d u c a t i o n a l  c o n t i n u i t y  u s i n g  a  t a b l e t  t o  c o n t r o l  t h e  r o b o t ,  
w h i c h  w h e e l s  f r o m  c l a s s  t o  c l a s s ,  t r a n s m i t s  l i v e  i n s t r u c t i o n ,  a n d  i n t e r a c t s  w i t h  t e a c h e r s  a n d  p e e r s .  T h e  r u r a l  
s c h o o l  d i s t r i c t s  i n  O h i o  c o n t i n u e  t o  u t i l i z e  m u l t i l e v e l  p a r t n e r s h i p s  t o  i n c r e a s e  s t u d e n t  s k i l l  d e v e l o p m e n t  i n  h i g h -
n e e d  a r e a s  l i k e  S T E M .  

S o u r c e :  R u r a l  D e v e l o p m e n t  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  A g r i c u l t u r e 40 
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